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Spó∏ki z kapita∏em zagranicznym w sektorze us∏ug

Uwagi wst´pne

Niniejsze opracowanie zawiera prób´ zarysowania miejsca spó∏ek z udzia-
∏em kapita∏u zagranicznego w krajowym sektorze us∏ug na prze∏omie stuleci.
Skierowanie uwagi na dzia∏alnoÊç firm z kapita∏em obcym w sektorze us∏ug
ma uzasadnienie nie tylko w specyfice produktu us∏ugowego, lecz równie˝ w po-
wszechnie dostrzeganych, nasilonych – w ostatnich latach – procesach serwi-
cyzacji gospodarek i rynków zarówno w krajach rozwini´tych, jak rozwijajà-
cych si´, „wschodzàcych” czy te˝ znajdujàcych si´ w fazie „transformacji
systemowej”. Jak si´ przypuszcza, serwicyzacja jest nast´pstwem charaktery-
stycznych zmian w sferach konsumpcji i produkcji. Mo˝na tu zw∏aszcza wy-
mieniç: 1) rosnàce zainteresowanie konsumentów (szczególnie krajów wysoko
rozwini´tych) us∏ugami takimi, jak ochrona zdrowia, edukacja, turystyka i re-
kreacja; 2) nienadà˝anie produktywnoÊci pracy w sektorze us∏ug za przetwór-
stwem przemys∏owym [Biema, Greenwald, 1997, s. 87 i nast.] – co przyczy-
nia si´ m.in. do przesuni´ç w strukturze wydatków konsumentów na korzyÊç
us∏ug; 3) wzrost znaczenia us∏ug na konkurencyjnym rynku produktów, jako
cz´Êci sk∏adowej pakietów z∏o˝onych z wyrobów wzbogaconych o us∏ugi, któ-
re cz´sto przesàdzajà o ich konkurencyjnoÊci; 4) outsourcing niektórych funk-
cji przedsi´biorczych realizowanych do niedawna przez w∏asne s∏u˝by (funk-
cje te, jako zlecone na zewnàtrz, pojawiajà si´ w formie us∏ug – na przyk∏ad
personalnych, handlowych, marketingowych, rachunkowych, prawniczych,
porzàdkowych, logistycznych, remontowych etc.); 5) rosnàcà komplikacj´ i pro-
fesjonalizacj´ zarzàdzania we wspó∏czesnych firmach, zmuszajàcà do korzy-
stania z wyspecjalizowanych dostawców zewn´trznych (np. projektowanie, in-
formatyka, marketing)1. Wymienione zmiany – si∏y motoryczne serwicyzacji –
przejawiajà si´ tak˝e w strukturze zagranicznych inwestycji bezpoÊrednich
i w dzia∏alnoÊci spó∏ek z kapita∏em zagranicznym. Dominujàcym obszarem
ich ekspansji w polskiej gospodarce jest sektor us∏ug, którego znaczenie z up∏y-
wem czasu szybko roÊnie [Zorska, 2002, s. 60].

Korzystajàc z dorobku wczeÊniejszych opracowaƒ poÊwi´conych tej pro-
blematyce2 – niniejszym podj´to prób´ oceny miejsca spó∏ek z kapita∏em za-
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1 Szerzej na ten temat pisze [Dunning, 1999, s. 77].
2 [Karaszewski, 2001], [Kotowicz-Jawor, 2001], [Smuga, 2001], [Stuglik, 2001], [Chojna, 2003],
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granicznym, w tym sektorze, na podstawie zespo∏u relacji odnoszàcych ich zbio-
rowoÊç do ogó∏u podmiotów funkcjonujàcych na rynku krajowym. Relacje te
dotyczà liczby podmiotów, zasobów czynników wytwórczych (personelu, ma-
jàtku) i przychodów, z uwzgl´dnieniem ich struktury bran˝owej i dynamiki
w koƒcowych latach dziewi´çdziesiàtych i poczàtkowych nast´pnej dekady. Ze
wzgl´du na ograniczonà obj´toÊç niniejszego opracowania, pomini´to bardzo
istotnà problematyk´ produktywnoÊci zasobów, rentownoÊci i kondycji finan-
sowej. Zas∏uguje ona na odr´bne szczegó∏owe rozpatrzenie.

ZbiorowoÊç i jej struktura

Liczba podmiotów z kapita∏em zagranicznym, aktywnych w sektorze us∏ug,
wraz z us∏ugami wytwarzania i zaopatrywania w energi´ elektrycznà, gaz
i wod´, z budownictwem, ale bez dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej i bankowej3
(która zostanie ni˝ej rozpatrzona odr´bnie) – wynosi∏a pod koniec 2002 roku
ponad 9,5 tysiàca4. Stan ten ró˝ni∏ si´ od stanu sprzed roku zaledwie o dwie
jednostki (wzrost). Tak wi´c przyrost brutto, który w skali 2002 roku wyniós∏,
w sektorze us∏ug, ogó∏em oko∏o 600 jednostek (w tym jednostki nowo utwo-
rzone, a tak˝e powsta∏e w wyniku przekszta∏ceƒ) zrównowa˝y∏ równoczesny
ubytek (tabl. 1).

Ustabilizowany stan liczbowy by∏ wynikiem zmian in plus albo in minus,
na ogó∏ stosunkowo niewielkich, w niektórych sekcjach sektora us∏ug. Wyjàt-
kiem jest sekcja zaopatrywania w energi´, gaz i wod´, gdzie uwidoczni∏ si´
znaczny przyrost – niemal o 50%. Przyrosty kilkuprocentowe (od ok. 2 do 5%)
mo˝na zauwa˝yç w sekcjach poÊrednictwa finansowego5 i obs∏ugi nierucho-
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3 W nast´pujàcych sekcjach PKD: E+F+G+H+I+J+K+M+N+O. Uwaga ta dotyczy zestawieƒ
i rysunków tak˝e w dalszej cz´Êci niniejszego opracowania. Na tym miejscu mo˝na wyjaÊniç,
˝e w koƒcu 2003 roku liczba kontrolowanych przez kapita∏ zagraniczny banków wynosi∏a 47,
zaÊ zak∏adów ubezpieczeƒ – 28.

4 W koƒcu roku 2002, w tych samych sekcjach, liczba spó∏ek zarejestrowanych w rejestrze
„REGON” wynosi∏a: akcyjnych – 871, a z ograniczonà odpowiedzialnoÊcià – 34 364, razem
– 35 235 jednostek (zob.: [Rocznik Statystyczny, 2003, s. 612 i nast.] – tabl. 9 (596), przeli-
czenia w∏asne). Ró˝nica danych dotyczàcych spó∏ek aktywnych (9561 jednostek), przytoczo-
nych za publikacjà Dzia∏alnoÊç gospodarcza spó∏ek z udzia∏em kapita∏u zagranicznego... –
w porównaniu z danymi rejestru REGON jest wi´c bardzo znaczna. Dotyczy to równie˝ przy-
rostu, który mia∏ – w wysokim stopniu – charakter ewidencyjny, a nie realny. Bezwzgl´dne
liczby zarejestrowanych jednostek sà znacznie przeszacowane w stosunku do rzeczywiÊcie
aktywnych ze wzgl´du na spóênionà aktualizacj´ rejestru (terminowa, zgodna z przepisami
rejestracja nowo powsta∏ych podmiotów i równoczesne zaleg∏oÊci we wprowadzaniu zmian
i wyrejestrowaniu podmiotów likwidowanych, nie podejmujàcych de facto dzia∏alnoÊci lub za-
wieszajàcych jà, upad∏ych itp.). Nie oznacza to jednak dyskwalifikacji wyliczonych na ich
podstawie wskaêników struktury.

5 Zgodnie z PKD uwzgl´dniono tu nast´pujàce rodzaje us∏ug poÊrednictwa finansowego:
65.12.A Pozosta∏a dzia∏alnoÊç bankowa, 65.12.B Pozosta∏e poÊrednictwo pieni´˝ne, gdzie in-
dziej niesklasyfikowane, 65.2 Pozosta∏e poÊrednictwo finansowe, 65.21.Z Leasing finansowy,
65.22.Z Pozosta∏e formy udzielania kredytów, 65.23.Z Pozosta∏e poÊrednictwo finansowe, gdzie



moÊci i firm. Zmniejszenie wystàpi∏o w budownictwie, ochronie zdrowia, han-
dlu i naprawach (w granicach od 1 do 4%). W pozosta∏ych zaÊ sekcjach mo˝-
na mówiç o równowadze przyrostów i ubytków.

Tablica 1

LiczebnoÊç spó∏ek z kapita∏em zagranicznym w Polsce, aktywnych w sektorze us∏ug,
na tle pozosta∏ych sektorów, wed∏ug sekcji PKD, w latach 2001 i 2002 (stan w dniu 31.XII)

2001 2002
Ogó∏em w tym spó∏ki Ogó∏em w tym spó∏ki
spó∏ki powsta∏e w 2001 roku spó∏ki powsta∏e w 2002 roku

Sekcje PKD w struktura w struktura udzia∏ w struktura w struktura udzia∏
liczbach wed∏ug liczbach wg w liczbie liczbach wed∏ug liczbach wg w liczbie

bez- sekcji bez- sekcji „ogó∏em” bez- sekcji bez- sekcji „ogó∏em”
wzgl´d- (%) wzgl´d- „ogó∏em” (4:2x100) wzgl´d- (%) wzgl´d- „ogó∏em” (9:7x100)

nych nych = 100 nych nych = 100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

OGÓ¸EM 14469 100,0 1106 100,0 7,6 14488 100,0 857 100,0 5,9
Rolnictwo, ∏owiectwo i leÊnictwo 413 2,9 26 2,4 6,3 440 3,0 31 3,6 7,0
Rybo∏ówstwo i rybactwo 14 0,1 1 0,1 7,1 9 0,1 0 0,0 0,0
Przemys∏ – ogó∏em: 4552 31,5 321 29,0 7,1 4580 31,6 238 27,8 5,2
górnictwo i kopalnictwo 66 0,5 4 0,4 6,1 66 0,5 3 0,4 4,5
przetwórstwo przemys∏owe 4417 30,5 300 27,1 6,8 4412 30,5 220 25,7 5,0
wytwarzanie, zaopatrywanie 69 0,5 17 1,5 24,6 102 0,7 15 1,8 14,7
w energi´ elektrycznà, gaz i wod´
Budownictwo 896 6,2 54 4,9 6,0 861 5,9 48 5,6 5,6
Handel i naprawy 4686 32,4 350 31,6 7,5 4636 32,0 265 30,9 5,7
Hotele i restauracje 322 2,2 23 2,1 7,1 321 2,2 25 2,9 7,8
Transport, gospodarka 718 5,0 38 3,4 5,3 721 5,0 41 4,8 5,7
magazynowa i ∏àcznoÊç
PoÊrednictwo finansowe*) 155 1,1 12 1,1 7,7 162 1,1 9 1,1 5,6
Obs∏uga nieruchomoÊci i firm; 2330 16,1 245 22,2 10,5 2375 16,4 171 20,0 7,2
nauka
Edukacja 70 0,5 7 0,6 10,0 70 0,5 9 1,1 12,9
Ochrona zdrowia i opieka 73 0,5 8 0,7 11,0 71 0,5 6 0,7 8,5
spo∏eczna
Pozosta∏a dzia∏alnoÊç us∏ugowa
komunalna, spo∏eczna 240 1,7 21 1,9 8,8 242 1,7 14 1,6 5,8
i indywidualna
Sektor us∏ug – razem 9559 66,1 775 70,1 8,1 9561 66,0 603 70,4 6,3

*) Bez banków i instytucji ubezpieczeniowych.

èród∏o: dane GUS: „Dzia∏alnoÊç gospodarcza spó∏ek z udzia∏em kapita∏u zagranicznego w 2001
roku”, Warszawa 2002, GUS, s. 19 (tabl. 2) „Dzia∏alnoÊç gospodarcza spó∏ek z udzia∏em kapita-
∏u zagranicznego w 2002 roku”, Warszawa 2003, GUS, s. 19 (tabl. 2); seria Informacje i Opra-
cowania Statystyczne; przeliczenia w∏asne
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indziej niesklasyfikowane; 67 Dzia∏alnoÊç pomocnicza zwiàzana z poÊrednictwem finanso-
wym i z ubezpieczeniami, a mianowicie: 67.11.Z Zarzàdzanie rynkiem finansowym, 67.12.Z Dzia-
∏alnoÊç maklerska i zarzàdzanie funduszami, 67.13.Z Dzia∏alnoÊç pomocnicza finansowa, gdzie
indziej niesklasyfikowana, 67.20.Z Dzia∏alnoÊç pomocnicza zwiàzana z ubezpieczeniami i fun-
duszami emerytalno-rentowymi.



Rozpatrujàc rozk∏ad zbiorowoÊci podmiotów wed∏ug kryterium bran˝owe-
go – mo˝na zauwa˝yç dominacj´ dwu czo∏owych sekcji: „handel i naprawy”
i „obs∏uga nieruchomoÊci i firm”. W tych w∏aÊnie bran˝ach – szczególnie licz-
nie reprezentowanych w strukturze spó∏ek z kapita∏em zagranicznym – kon-
centruje si´ przewa˝ajàca cz´Êç ca∏ego ich stanu liczbowego, nie tylko w sek-
torze us∏ugowym (ponad 70% stanu), ale ogó∏em w gospodarce – ∏àcznie
z przemys∏em i rolnictwem. Na dalszych miejscach znalaz∏y si´: budownic-
two, transport z telekomunikacjà, hotele i restauracje, pozosta∏a dzia∏alnoÊç
us∏ugowa, poÊrednictwo finansowe (z wyjàtkiem bankowoÊci i ubezpieczeƒ),
zaopatrywanie w energi´, gaz i wod´, ochrona zdrowia, edukacja.

Struktura bran˝owa zbiorowoÊci firm zarejestrowanych w rejestrze REGON,
w sekcjach sektora us∏ug – mimo ró˝nic w szczegó∏ach – okazuje si´ na ogó∏
zbie˝na z zaprezentowanà wy˝ej strukturà firm aktywnych w tym sektorze.
Uwidacznia si´ w niej jeszcze wyraêniej dominacja handlu (udzia∏ prawie 55%),
kosztem obs∏ugi nieruchomoÊci i firm (udzia∏ ok. 19%, tj. o 5 punktów pro-
centowych ni˝szy). Udzia∏y pozosta∏ych sekcji – w tym budownictwa, trans-
portu i ∏àcznoÊci, hotelarstwa i gastronomii i us∏ug pozosta∏ych sà bardzo
zbli˝one (np. udzia∏ us∏ug transportowych i telekomunikacyjnych – wed∏ug
Regonu jest o ok. 1 punkt procentowy ni˝szy, a hotelarsko-gastronomicznych
– o 0,8 pktu proc. – wy˝szy).

Tablica 2

Porównanie struktury liczby spó∏ek akcyjnych i z o.o. z kapita∏em zagranicznym, i ogó∏u spó∏ek
sektora us∏ug, zarejestrowanych w rejestrze REGON, wed∏ug sekcji PKD, w 2002 roku

(stan na 31.XII), (w %, sekcje us∏ug razem = 100)

Wyszczególnienie rodzaju dzia∏alnoÊci Spó∏ki z kapita∏em zagranicznym Spó∏ki ogó∏em
Wytw., zaop. w energi´ el., gaz i wod´ 0,5 1,0
Budownictwo 9,4 14,7
Handel i naprawy 54,9 45,4
Hotele i restauracje 4,2 2,6
Transport, magazynowanie i ∏àcznoÊç 6,3 5,9
PoÊrednictwo finansowe 1,6 2,5
Obs∏uga nieruchomoÊci i firm 19,2 22,3
Edukacja 0,7 1,0
Ochrona zdrowia i opieka spo∏eczna 0,7 1,7
Pozosta∏a dzia∏alnoÊç us∏ugowa 2,4 3,0
Razem 100 100

èród∏o: oprac. w∏asne na podst.: Rocznik Statystyczny 2003, Warszawa 2003, GUS, s. 612 i nast.
[tabl. 9 (596)]

Te same dane REGONU pozwalajà na ocen´ ró˝nic mi´dzy strukturà bran-
˝owà zarejestrowanych tam firm z kapita∏em zagranicznym i ogó∏u firm bez
wzgl´du na pochodzenie kapita∏u (tabl. 2). WÊród spó∏ek z kapita∏em obcym
wyraêna jest „nadreprezentacja” handlu – 54,9%, wobec 45,4% w ca∏ej zbio-
rowoÊci tych firm. O podobnej nadreprezentacji mo˝na jeszcze mówiç w od-
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niesieniu do hotelarstwa i gastronomii (4,2% wobec 2,6%) i w niewielkim
stopniu – do transportu i ∏àcznoÊci (6,3% – wobec 5,9%). W pozosta∏ych sek-
cjach relacje by∏y odwrotne – a sekcje te wyst´powa∏y wÊród spó∏ek z kapita-
∏em zagranicznym rzadziej ni˝ przeci´tnie. Dotyczy to zw∏aszcza budownic-
twa, w którym wyspecjalizowanych by∏o 9,4% firm z kapita∏em zagranicznym
(wobec przeci´tnego udzia∏u 14,7%), ale tak˝e obs∏ugi nieruchomoÊci i firm
(19,2%, wobec 22,3%), poÊrednictwa finansowego (1,6%, wobec 2,5%) itd.

Przytoczone dane rejestru Regon pozwalajà równie˝ na pog∏´bionà anali-
z´ struktury rodzajowej firm us∏ugowych z kapita∏em zagranicznym, która ujaw-
nia w dzia∏alnoÊci handlowej dominujàcy udzia∏ hurtu (40% zarejestrowanych
jednostek). W detalu wyspecjalizowanych by∏o 11%, a w sprzeda˝y pojazdów
i paliw niespe∏na 3% zbiorowoÊci.

WÊród firm z kapita∏em zagranicznym cz´ste by∏y te˝ firmy Êwiadczàce us∏u-
gi „pozosta∏e zwiàzane z obs∏ugà dzia∏alnoÊci gospodarczej” – tzw. us∏ugi biz-
nesowe obejmujàce takie rodzaje dzia∏alnoÊci, jak: prawnicza, rachunkowo-
-ksi´gowa, badanie rynku i opinii publicznej, doradztwo w zakresie prowadzenia
dzia∏alnoÊci gospodarczej, zarzàdzanie i kierowanie, badania i analizy technicz-
ne, dzia∏alnoÊç w zakresie architektury, in˝ynierii, projektowanie budowlane,
urbanistyczne, technologiczne, reklama, poÊrednictwo pracy, sprzàtanie i czysz-
czenie obiektów i wiele innych. Ich udzia∏ wynosi∏ 12,2% zbiorowoÊci. By∏ to
jednak odsetek ni˝szy od przeci´tnego, który wynosi∏ 15%6. Dla tego rodzaju
specjalnoÊci charakterystyczna jest bowiem ma∏a skala dzia∏alnoÊci – bardziej
typowa dla firm z kapita∏em rodzimym.

Bardziej szczegó∏owa analiza (∏àcznie – spó∏ek akcyjnych i z o.o.) pozwa-
la na rozpoznanie sytuacji w poszczególnych specjalnoÊciach (dzia∏ach lub
grupach PKD). Wynika z niej, ˝e – oprócz hotelarstwa, firmy z kapita∏em za-
granicznym szczególnie licznie by∏y reprezentowane w grupie „66.0” – ubez-
pieczenia i fundusze emerytalno-rentowe (ok. 44%), a tak˝e w doÊç wàskiej
dziedzinie wynajmu maszyn, urzàdzeƒ i wyposa˝enia u˝ytku domowego i oso-
bistego (ponad 40%). Obszarami ich cz´stego wyst´powania by∏y te˝ ró˝ne od-
miany dzia∏alnoÊci transportowej (transport wodny, làdowy, rurociàgowy, lot-
niczy, dzia∏alnoÊç pomocnicza transportu i zwiàzana z turystykà), gdzie stanowi∏y
przynajmniej czwartà cz´Êç ogó∏u zarejestrowanych firm. Nieco rzadsze by-
∏y w dzia∏alnoÊci pocztowej i telekomunikacyjnej (z udzia∏em ponad jednej
piàtej). Wyjàtkowo rzadko wyst´powa∏y w us∏ugach zaopatrywania w wod´
(rys. 1).
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6 Wyliczenie w∏asne na podst.: Rocznik Statystyczny 2003, Warszawa 2003, GUS, s. 612 i nast.
[tabl. 9 (596)].



Rysunek 1. Udzia∏ spó∏ek z kapita∏em zagranicznym sektora us∏ug w zbiorowoÊci ogó∏u spó∏ek
(akcyjnych i z o.o.) zarejestrowanych w rejestrze REGON, wed∏ug rodzaju dzia∏alnoÊci,

w koƒcu 2002 roku (%)

èród∏o: oprac. w∏asne na podst.: Rocznik Statystyczny 2003, Warszawa 2003, GUS, s. 612 i nast.
[tabl. 9 (596)]

Rozpatrujàc spó∏ki z kapita∏em zagranicznym na tle ogó∏u spó∏ek funkcjo-
nujàcych w sektorze us∏ug – warto zwróciç uwag´ na ich wielkoÊç. Okazuje
si´, ˝e – wed∏ug kryterium wyposa˝enia w personel – sà one znacznie wi´k-
sze ni˝ ogó∏ firm (z kapita∏em zarówno krajowym, jak zagranicznym) – nie-
mal we wszystkich dziedzinach. Wyjàtkami w sektorze us∏ug sà obs∏uga nie-
ruchomoÊci i firm, gdzie ró˝nica mi´dzy spó∏kami z kapita∏em zagranicznym
i ogó∏em spó∏ek – wynosi∏a oko∏o 10% i pozosta∏a dzia∏alnoÊç us∏ugowa, gdzie
ró˝nica ta wynosi∏a, na korzyÊç ogó∏u, kilka procent. W innych sekcjach roz-
bie˝noÊci in plus, na korzyÊç firm kontrolowanych przez kapita∏ zagraniczny,
sà niekiedy znaczne. Szczególnie wyraêne sà w hotelarstwie i gastronomii,
w poÊrednictwie finansowym i w handlu. W ca∏ym sektorze us∏ug (wraz z za-
opatrywaniem w energi´, gaz, wod´ i z budownictwem) liczba pracujàcych
przypadajàca na jednà spó∏k´ z kapita∏em zagranicznym wynosi∏a w 2002 ro-
ku 144,1 osób i by∏a o 75% wy˝sza od przeci´tnej (82,3) osób (rys. 2).
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wytw. zaop. w energi´ el., gaz, par´ wod. i goràcà wod´
edukacja

informatyka
kultura, rekreacja i sport

pozosta∏e zwiàz. z obs∏ugà dzia∏. gosp.
poczta i telekomunikacja

sprzeda˝ i napr. pojazdów mech., sprzed. det. paliw
razem sekcje us∏ugowe E, F, G, H, I, J, K, M, N, O

transport lotniczy
obs∏uga nieruchomoÊci

transport làdowy i rurociàgowy
dzia∏. wspomag. transp. i zwiàz. z turystykà

pozosta∏a dzia∏. us∏ug
handel hurtowy i komisowy

transport wodny
handel detal., naprawa art. u˝ytku osob. i dom.

wynajem maszyn i urz., wypo˝. art., u˝ytku osob. i dom.
hotele i restauracje

ubezpieczenia i fund. emer.-rent.

Udzia∏ firm z kapita∏em zagranicznym w zbiorowoÊci spó∏ek wed∏ug rodzaju dzia∏alnoÊci w %
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28,2
28,9
30,4
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40,6
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43,9
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Rysunek 2. Porównanie Êredniej liczby osób pracujàcych w przeliczeniu na jednà firm´
– w zbiorowoÊci spó∏ek z kapita∏em zagranicznym w odniesieniu do wszystkich spó∏ek w Polsce,

w 2002 roku

èród∏o: opr. w∏asne na podst.: Dzia∏alnoÊç gospodarcza spó∏ek z udzia∏em kapita∏u zagraniczne-
go w 2002 r., Warszawa 2003, GUS; Bilansowe wyniki finansowe podmiotów gospodarczych
w 2002 r., Warszawa 2003, GUS (seria Informacje i opracowania statystyczne)

Zasoby personelu

Udzia∏ w zasobach czynników wytwórczych – mimo ˝e nie okreÊla pozycji
rynkowej firm z kapita∏em zagranicznym – jest istotnym kryterium ich miej-
sca w gospodarce. Pozwala mi´dzy innymi na ocen´ ich znaczenia jako pra-
codawców generujàcych popyt na rynku pracy. U∏atwia te˝ (z uwzgl´dnieniem
ró˝nic produktywnoÊci pracy) ocen´ ich potencja∏u us∏ugowego.

Koƒcowe lata dziewi´çdziesiàte i poczàtek bie˝àcej dekady by∏y okresem
systematycznego wzrostu udzia∏u firm z kapita∏em obcym w aktywnych zaso-
bach pracy – mierzonych liczbà osób pracujàcych. W sektorze us∏ug (obejmu-
jàcym tak˝e zaopatrywanie w energi´, gaz, wod´ i budownictwo) – podniós∏
si´ on od koƒca 1998 roku z 11,5%, do 18,1% – w koƒcu 2002 roku, wyka-
zujàc w poszczególnych dziedzinach znaczne ró˝nice (tabl. 3). W us∏ugach ust´-
powa∏ on jednak udzia∏owi Êredniemu w gospodarce (w tym w sektorach: rol-
no-wydobywczym, a zw∏aszcza przetwórczym), gdzie równie˝ systematycznie
wzrasta∏ i na koniec 2002 roku wyniós∏ 22,4%.

Szczególnie wysoki by∏, i to ju˝ od poczàtku rozpatrywanego okresu, w po-
Êrednictwie finansowym – 58,6%, w hotelarstwie i gastronomii – 44,2% i w han-
dlu – 28,5%. Stosunkowo nieznaczny (poni˝ej 10%) wcià˝ pozostawa∏ w ochro-
nie zdrowia, edukacji, budownictwie i zaopatrywaniu w energi´, gaz i wod´.
Natomiast bliski poziomu przeci´tnego by∏ w transporcie i ∏àcznoÊci (16,5%),
a nieco ni˝szy w obs∏udze nieruchomoÊci i firm (11,2%) i w pozosta∏ej dzia-
∏alnoÊci us∏ugowej (11,9%).

Spó∏ki z kapita∏em zagranicznym Ogó∏ podmiotów

M. Edukacja

O. Pozost. dzia∏ us∏ug. komun., socj. i indywid.
K. Obs∏uga nieruchomoÊci i firm

F. Budownictwo

N. Ochrona zdrowia i opieka spo∏eczna
G. Handel i naprawy

Ârednio – sekcje us∏ugowe: E, F, G, H, I, J, K, M, N, O
Ârednio – ogó∏em

J. PoÊrednictwo finansowe**
H. Hotele i restauracje

I. Transport, gospodarka magazynowa i ∏àcznoÊç

E. Wytw., zaopatryw. w energi´, gaz i wod´

Liczba osób pracujàcych w przeliczeniu na jednà firm´

34,4
42,2

75,3
73,1

88,9
80,0

65,1
97,7

50,8
103,1

136,7

144,1

274,5

275,3
256,7

277,4
255,5
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Tablica 3

Udzia∏ spó∏ek z kapita∏em zagranicznym w Polsce w zasobach personelu ogó∏u podmiotów
sk∏adajàcych statystyczne sprawozdania finansowe*), w latach 1998-2002, wed∏ug sekcji us∏ugowych

(stan w dniu 31.XII)

Wyszczególnienie 1998 1999 2000 2001 2002
Ogó∏em, w tym w sekcjach: 15,6 18,2 19,6 20,9 22,4
E. Wytw., zaopatryw. w energi´, gaz i wod´ 0,9 1,1 4,6 5,9 7,9
F. Budownictwo 5,3 6,3 6,4 7,8 7,8
G. Handel i naprawy 17,5 21,1 22,5 24,6 28,5
H. Hotele i restauracje 27,4 30,8 46,6 44,4 44,2
I. Transport, gospodarka magazynowa i ∏àcznoÊç 16,1 16,9 18,5 19,0 16,5
J. PoÊrednictwo finansowe**) 30,3 33,1 22,4 67,5 58,6
K. Obs∏uga nieruchomoÊci i firm 9,8 12,0 11,2 12,2 11,2
M. Edukacja 11,8 11,5 8,7 9,9 9,8
N. Ochrona zdrowia i opieka spo∏eczna 0,3 1,9 3,7 3,8 6,5
O. Pozost. dzia∏ us∏ug. komun., socj. i indywid. 6,2 7,0 8,8 10,2 11,9
Razem sekcje us∏ugowe 11,5 14,0 15,4 17,0 18,1

*) Podmioty o liczbie pracujàcych 10 i wi´cej osób.
**) Bez banków i instytucji ubezpieczeniowych.

èród∏o: przeliczenia w∏asne na podstawie: Dzia∏alnoÊç gospodarcza spó∏ek z udzia∏em kapita∏u
zagranicznego w 2000 r., Warszawa 2001, GUS; s. 44-45; Dzia∏alnoÊç gospodarcza spó∏ek z udzia-
∏em kapita∏u zagranicznego w 2001 r. Warszawa, 2002 GUS; s. 44-45; Bilansowe wyniki finan-
sowe podmiotów gospodarczych w 2000 r., Warszawa 2001, GUS, s. 78-81; Bilansowe wyniki fi-
nansowe podmiotów gospodarczych w 2001 r. Warszawa 2002, GUS (seria Informacje i opracowania
statystyczne), s. 78-81

W niektórych sekcjach ogólnemu corocznemu wzrostowi wspomnianego
udzia∏u – towarzyszy∏y jego wahania, a nawet spadek. Przyk∏adem mo˝e byç
edukacja, gdzie w 2000 roku odnoÊny wskaênik obni˝y∏ si´ z 11,5 do 8,7%.
Innymi przyk∏adami mogà byç transport i telekomunikacja ze spadkiem z 19,0%
w 2001 roku do 16,5 w 2002 roku, hotelarstwo i gastronomia – ze spadkiem
z 46,6% w 2000 roku do 44,2% w 2002 roku i wreszcie poÊrednictwo finan-
sowe, gdzie równie˝ rok 2002 zaznaczy∏ si´ spadkiem do poziomu 58,6%,
z 67,5% w 2001 roku. Niektóre jednak dziedziny, w których zaanga˝owanie
zasobów personelu w spó∏kach z kapita∏em zagranicznym by∏o ciàgle nie-
znaczne (zaopatrywanie w energi´, gaz, wod´, ochrona zdrowia i opieka spo-
∏eczna) – wykazywa∏y bardzo szybki jego wzrost – z niemal zerowego pozio-
mu w 1998 roku do 6-8% w 2002 roku (tabl. 3).

Komentujàc przytoczone liczby trzeba zauwa˝yç, ˝e sà one – w odniesie-
niu do ca∏oÊci potencja∏u us∏ugowego – w pewnym stopniu przeszacowane,
poniewa˝ odnoszà si´ do podmiotów sk∏adajàcych sprawozdania finansowe
(bilans, rachunek zysków i strat) nie obejmujàc podmiotów prowadzàcych
uproszczonà ewidencj´ i sprawozdawczoÊç finansowà. Znaczenie takich przed-
si´biorstw (ma∏ych lub nawet mikro) w niektórych dziedzinach – jak np. ga-
stronomia, handel, obs∏uga nieruchomoÊci i firm, budownictwo, jest istotne
[Mas∏owski, 2004, s. 87-88]. Spó∏ki handlowe w takich dziedzinach, reprezen-
tujà tylko u∏amek ca∏ej poda˝owej sfery rynku.
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Zasoby kapita∏u

Znaczenie kapita∏u zagranicznego dla funkcjonowania i rozwoju krajowe-
go sektora us∏ug – uwidacznia si´ na tle zasobów kapita∏owych ogó∏u spó∏ek
tego sektora (tabl. 4). Udzia∏ kapita∏u zagranicznego w ich kapitale zak∏ado-
wym (akcyjnym) – 29,6% w koƒcu 2002 roku by∏ w sektorze us∏ug ni˝szy od
przeci´tnego (35,2%) i tym ni˝szy w porównaniu z przetwórstwem przemys∏o-
wym (sektor II). W ró˝nych bran˝ach us∏ug sytuacja by∏a pod tym wzgl´dem
bardzo zró˝nicowana, a odpowiedni wskaênik w tym˝e roku waha∏ si´ od kil-
ku procent w edukacji, zaopatrywaniu w energi´, gaz i wod´ i w pozosta∏ej
dzia∏alnoÊci do 70% w handlu, gdzie kapita∏ zagraniczny ju˝ wczeÊniej osià-
gnà∏ pozycj´ dominujàcà. W latach 1994-2002, przyrasta∏ on tam niemal sta-
le – z niewielkim tylko obni˝eniem w 2001 roku (z 65,4 do 64,8%), ale z po-
nownym wyraênym wzrostem w roku 2002. Jest to udzia∏ dwukrotnie wy˝szy
od przeci´tnego we wszystkich sektorach.

Tablica 4

Udzia∏ zagranicznych osób prawnych i fizycznych w kapitale zak∏adowym (akcyjnym) spó∏ek*)
wed∏ug sekcji PKD w Polsce, w latach 1994-2002 – w %%

Wyszczególnienie rodzajów dzia∏alnoÊci us∏ugowej 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
(sekcji PKD) %%

OGÓ¸EM – Êrednio podmioty sk∏adajàce bilans, w tym: 18,7 21,7 24,2 26,1 30,9 33,3 32,9 35,2
Zaopatrywanie w energi´ elektrycznà, gaz i wod´ 0,1 0,0 0,1 0,3 0,3 1,8 3,1 5,3
Budownictwo 9,4 18,7 20,0 14,0 15,6 18,8 24,7 32,3
Handel i naprawy 31,0 43,6 47,2 49,8 64,6 65,4 64,8 70,2
Hotele i restauracje 30,6 28,0 31,9 39,2 37,1 46,0 35,6 25,7
Transport, gospodarka magazynowa i ∏àcznoÊç 9,0 19,7 22,3 17,7 18,1 25,5 16,8 14,6
PoÊrednictwo finansowe**) 16,5 14,0 10,4 10,4 15,3 3,9 10,5 10,0
Obs∏uga nieruchomoÊci i firm 22,0 6,3 22,5 19,0 21,7 21,9 24,8 23,8
Edukacja 34,1 27,1 20,5 15,1 6,8 3,7 4,8 9,2
Ochrona zdrowia i opieka spo∏eczna 14,9 8,7 3,0 2,5 0,4 1,3 5,3 12,4
Pozosta∏a dzia∏alnoÊç us∏ugowa komunalna, spo∏eczna 7,5 13,0 10,6 12,9 6,0 8,6 8,3 8,9
i indywidualna
Sektor us∏ug – Êrednio 12,2 14,3 19,5 19,8 24,0 27,6 27,3 29,6

*) Podmioty prowadzàce dzia∏alnoÊç gospodarczà i zobowiàzane do prowadzenia ksiàg rachun-
kowych.
**) Bez banków i instytucji ubezpieczeniowych.

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie: Bilansowe wyniki finansowe podmiotów gospodar-
czych w: 1994, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 roku,, GUS, Warszawa 1995, 1997,
1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, s. 72-74 i in. (seria: Informacje i opracowania statystyczne)

Natomiast w innych bran˝ach us∏ugowych, w których zaanga˝owanie ka-
pita∏u zagranicznego by∏o ni˝sze, mo˝na zauwa˝yç ró˝nokierunkowe jego wa-
hania. Dotyczà one na przyk∏ad us∏ug transportowych, magazynowych i tele-
komunikacyjnych, a tak˝e budowlanych, gdzie w latach 1998-1999 zaznaczy∏o
si´ zmniejszenie zaanga˝owania kapita∏u zagranicznego. W niektórych zaÊ
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sekcjach – us∏ug edukacyjnych i zdrowotno-opiekuƒczych doÊç konsekwentnie
– obni˝a∏o si´ ono a˝ do roku 2001 i dopiero rok 2002 przyniós∏ odwrócenie
kierunku zmian. Nie mia∏o to zresztà powa˝niejszego wp∏ywu na ca∏oÊciowà
sytuacj´, ze wzgl´du na znikomà skal´ zjawiska w obu wymienionych dzie-
dzinach us∏ug. W niektórych rodzajach dzia∏alnoÊci zaanga˝owanie kapita∏u
zagranicznego w 2002 roku nadal pozostawa∏o mniejsze ni˝ w poczàtkowym
roku rozpatrywanego okresu (1994). Dotyczy to hotelarstwa i gastronomii,
edukacji, ochrony zdrowia wraz z opiekà spo∏ecznà i poÊrednictwa finansowe-
go (tabl. 4).

Na ogó∏ jednak dynamika zaanga˝owania kapita∏ów zagranicznych (25-krot-
na w latach 1994-2002) – zdecydowanie wyró˝nia∏a ca∏oÊç sektora us∏ug na
tle pozosta∏ych sektorów – przekraczajàc dynamik´ Êrednià niemal dwukrot-
nie [Bilansowe wyniki finansowe, 1995, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002,
2003, s. 72-74 i in.]. Proces ten – jako jeden z licznych przejawów serwicyza-
cji – jest zbie˝ny z obserwowanà ostatnio prawid∏owoÊcià ogólnoÊwiatowà
[Mas∏owski, 2004, s. 21 i nast.].

Strumienie przychodów

Do podstawowych kryteriów oceny pozycji spó∏ek z kapita∏em zagranicz-
nym na krajowym rynku us∏ug nale˝y ich udzia∏ w strumieniach przychodów.
Odniesieniem sà przychody ogó∏u podmiotów sektora us∏ug. W 1997 roku
przychody firm z kapita∏em zagranicznym (o liczbie pracujàcych 10 i wi´cej
osób) stanowi∏y 89,1 mld z∏, to jest 17,4% ogólnej kwoty 511,3 mld z∏, zaÊ
w 2002 roku wynios∏y 239,9 mld z∏, to jest 32,2% kwoty ogó∏em 545,5 mld z∏.
W wymienionym okresie odsetek ten w ca∏ym sektorze us∏ug systematycznie
wzrasta∏. Wynika to z faktu, ˝e wartoÊç przychodów spó∏ek z kapita∏em zagra-
nicznym podnios∏a si´ o oko∏o 151 miliardów z∏otych, zaÊ wartoÊç przycho-
dów wszystkich podmiotów sektora us∏ug – o kwot´ odpowiednio 234 miliar-
dów (rys. 3).

Przy ogólnej tendencji do powi´kszania zagregowanego udzia∏u spó∏ek za-
granicznych w przychodach, poszczególne dziedziny us∏ug wykazywa∏y w po-
szczególnych latach ró˝norodne wahania, a niekiedy tak˝e g∏´bszy spadek te-
go udzia∏u. Dotyczy to takich dziedzin, jak hotelarsko-gastronomiczna, gdzie
wskaênik udzia∏u w przychodach obni˝y∏ si´ z 51% w 2000 roku do 47% w 2002
roku, jak us∏ugi poÊrednictwa finansowego, gdzie w 2002 roku obni˝y∏ si´ on
do 26,5% z poziomu prawie 28% w roku poprzednim czy te˝ obs∏uga nieru-
chomoÊci i firm, gdzie równie˝ nastàpi∏ jego spadek w tym samym roku do
28% z 30% w roku 2001. W ca∏ym sektorze us∏ug, firmy z kapita∏em zagra-
nicznym uczestniczy∏y w przychodach w nieco ni˝szym stopniu ni˝ ogó∏em
w gospodarce. Na przyk∏ad w 2002 roku w 32,2%, podczas kiedy odnoÊny
wskaênik dla ca∏ej gospodarki wynosi∏ 37,8%. Jeszcze wi´ksza by∏a ró˝nica
w porównaniu z przetwórstwem przemys∏owym, gdzie odnoÊny odsetek wyno-
si∏ 50,8% (tabl. 5).
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Rysunek 3. Przychody firm z kapita∏em zagranicznym*) i z kapita∏em rodzimym**) sektora us∏ug
w Polsce, w latach 1997-2002 (miliardy z∏otych)

*) Przychody z ca∏okszta∏tu dzia∏alnoÊci spó∏ek o liczbie pracujàcych 10 i wi´cej osób.
**) Podmioty gospodarcze sk∏adajàce bilans i rachunek zysków i strat sektora prywatnego i pu-
blicznego.

èród∏o: oprac. w∏asne na podstawie: Dzia∏alnoÊç gospodarcza spó∏ek z udzia∏em kapita∏u zagranicz-
nego w 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 r., Warszawa 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, GUS;
Bilansowe wyniki finansowe podmiotów gospodarczych w 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 r.,
Warszawa 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, GUS (seria Informacje i opracowania statystyczne)

Tablica 5

Udzia∏ spó∏ek z kapita∏em zagranicznym*) w ∏àcznych przychodach podmiotów gospodarczych**)
sektora us∏ug w Polsce, w latach 1997-2002

Wyszczególnienie rodzajów dzia∏alnoÊci 1997 1998 1999 2000 2001 2002
%%

Ogó∏em, w tym w sekcjach: 22,6 26,8 31,6 33,7 34,7 37,8
A. Rolnictwo, ∏owiectwo, leÊnictwo 5,5 7,1 6,8 8,1 8,7 8,0
C. Górnictwo i kopalnictwo 1,2 1,7 2,2 2,3 2,1 2,3
D. Przetwórstwo przemys∏owe 33,7 37,8 45,9 46,9 47,8 50,8
E. Wytw., zaopatryw. w energi´, gaz i wod´ 0,2 0,8 0,9 4,4 9,2 12,4
F. Budownictwo 10,5 11,2 14,9 16,3 19,1 20,2
G. Handel i naprawy 22,7 26,2 29,5 31,3 31,8 36,4
H. Hotele i restauracje 27,3 28,1 31,9 51,0 48,3 47,1
I. Transport, gospodarka magazynowa i ∏àcznoÊç 13,9 35,4 40,5 46,6 45,1 48,2
J. PoÊrednictwo finansowe***) 15,6 20,3 19,1 20,0 27,9 26,5
K. Obs∏uga nieruchomoÊci i firm 23,4 25,3 28,5 28,1 30,3 28,2
M. Edukacja 20,4 17,9 17,9 19,2 18,1 12,8
N. Ochrona zdrowia i opieka spo∏eczna 1,9 2,7 3,1 7,1 7,8 12,0
O. Pozost. dzia∏ us∏ug. komun., socj. i indywid. 8,1 8,5 8,0 11,0 12,1 19,3
Razem sekcje us∏ugowe 17,4 22,0 25,0 27,6 28,9 32,2

*) Przychody z ca∏okszta∏tu dzia∏alnoÊci spó∏ek o liczbie pracujàcych 10 i wi´cej osób.
**) Podmioty gospodarcze sk∏adajàce bilans i rachunek zysków i strat sektora prywatnego i pu-
blicznego.
***) Bez banków i instytucji ubezpieczeniowych.

èród∏o: opr. w∏asne na podst.: Dzia∏alnoÊç gospodarcza spó∏ek z udzia∏em kapita∏u zagranicznego
w 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 r., Warszawa 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, GUS;
Bilansowe wyniki finansowe podmiotów gospodarczych w 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 r.,
Warszawa 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, GUS (seria Informacje i opracowania statystyczne)
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Narastajàcy udzia∏ firm z kapita∏em zagranicznym w przychodach ogó∏u
podmiotów – zarówno w ca∏ym sektorze us∏ug, jak w wi´kszoÊci dziedzin mia∏
oczywiÊcie odpowiednie odbicie w ich wysokiej, wyprzedzajàcej dynamice w tych
firmach. W rozpatrywanym pi´cioleciu 1997-2002 wynosi∏a ona Êrednio 269%
(1997 = 100), podczas kiedy ogó∏em w firmach z kapita∏em krajowym i ob-
cym – 146%. Dokonujàc pod tym kàtem przeglàdu poszczególnych rodzajów
dzia∏alnoÊci, mo˝na stwierdziç, ˝e ekspansja firm z kapita∏em zagranicznym
ujawni∏a si´ w tych latach niemal wsz´dzie, znamionujàc ich tendencj´ do
zwi´kszania udzia∏u w rynku. Wyjàtkiem by∏y us∏ugi edukacyjne, gdzie spó∏ki
z kapita∏em zagranicznym wykaza∏y si´ wskaênikiem 114,7%, a ogó∏ podmio-
tów – 182,9% (ale bezwzgl´dna skala tych przychodów by∏a znikoma). Szcze-
gólnie wielka przewaga dynamiki ich przychodów wystàpi∏a w zaopatrywaniu
w energi´, gaz, wod´, w transporcie i telekomunikacji, a tak˝e w ochronie zdro-
wia i opiece spo∏ecznej, gdzie jednak wartoÊç absolutna przychodów by∏a na-
dal nieznaczna (tabl. 6).

Tablica 6

Dynamika przychodów*) spó∏ek z kapita∏em zagranicznym**), na tle dynamiki ogó∏u podmiotów
gospodarczych***), w Polsce, w latach 1997-2002, wed∏ug sekcji PKD sektora us∏ug, na tle innych

rodzajów dzia∏alnoÊci (%%, 1997 = 100)

Spó∏ki z kapita∏em Ogó∏ podmiotów
Wyszczególnienie rodzaju dzia∏alnoÊci zagranicznym gospodarczych sk∏adajàcych

bilans i rachunek wyników
wskaênik dynamiki w okresie 1997-2002

w % (1997 = 100)
OGÓ¸EM 237,4 141,8
A. Rolnictwo, ∏owiectwo, leÊnictwo 150,7 104,2
C. Górnictwo i kopalnictwo 200,9 109,4
D. Przetwórstwo przemys∏owe 210,9 139,9
E. Wytw., zaopatryw. w energi´, gaz i wod´ 9418,4 155,6
F. Budownictwo 224,5 117,2
G. Handel i naprawy 227,8 141,8
H. Hotele i restauracje 264,4 153,3
I. Transport, gospodarka magazynowa i ∏àcznoÊç 641,4 184,9
J. PoÊrednictwo finansowe****) 180,5 106,6
K. Obs∏uga nieruchomoÊci i firm 193,9 160,7
M. Edukacja 114,7 182,9
N. Ochrona zdrowia i opieka spo∏eczna 735,1 118,9
O. Pozost. dzia∏ us∏ug. komun., socj. i indywid. 355,7 149,3
Razem sekcje us∏ugowe 269,4 145,8

*) Przychody z ca∏okszta∏tu dzia∏alnoÊci;

**) spó∏ki z kapita∏em zagranicznym sektora us∏ug o liczbie pracujàcych 10 i wi´cej osób;

***) podmioty gospodarcze sk∏adajàce bilans i rachunek zysków i strat sektora us∏ug – prywat-
nego i publicznego;

****) Bez banków i instytucji ubezpieczeniowych.

èród∏o: opr. w∏asne na podst.: Dzia∏alnoÊç gospodarcza spó∏ek z udzia∏em kapita∏u zagraniczne-
go w 1997, 2002 r., Warszawa 1998, 2003, GUS; Bilansowe wyniki finansowe podmiotów go-
spodarczych w 1997, 2002 r., Warszawa 1998, 2003, GUS (seria Informacje i opracowania sta-
tystyczne)
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Zwi´kszaniu si´ wartoÊci przychodów firm us∏ugowych z kapita∏em zagra-
nicznym towarzyszy∏y zmiany struktury sektorowej ich przychodów. Wzrost
udzia∏u sektora us∏ug z 45,7% w 1997 roku do 51,8% w 2002 roku, jest wy-
raêny. Nastàpi∏ on kosztem sektora II – to jest przemys∏u przetwórczego, któ-
rego udzia∏ w tym czasie spad∏ z 53,8% do 47,8% (mimo znacznej ekspansji
rynkowej firm przetwórstwa przemys∏owego). Zmiana udzia∏u sektora I (rol-
nictwo, górnictwo, kopalnictwo) in minus o 0,1 punktu procentowego nie
mia∏a istotnego znaczenia7.

Dynamicznej ekspansji rynkowej firm us∏ugowych z kapita∏em zagranicz-
nym, towarzyszy∏y przekszta∏cenia struktury rodzajowej (bran˝owej) ich przy-
chodów, dla których szczególnie charakterystyczny by∏ spadek udzia∏u – wcià˝
jednak dominujàcego – handlu. W odniesieniu do ca∏oÊci przychodów spó∏ek
z kapita∏em zagranicznym sektora us∏ug – udzia∏ ten zmala∏ z 71,4% w 1997
roku do 60,4% w 2002 roku. Zmala∏ tak˝e udzia∏ obs∏ugi nieruchomoÊci i firm
– odpowiednio z 10,3% do 7,4%, budownictwa z 6,0% do 5,0% i poÊrednic-
twa finansowego8 – z 2,5% do 1,7%. Bardzo znacznie natomiast wzrós∏ udzia∏
dwu sekcji: transportu, magazynowania i ∏àcznoÊci (w istocie g∏ównie ∏àczno-
Êci) – z 7,7% do 18,3% i zaopatrywania w energi´, gaz i wod´ – z 0,1% do
5,0%. Inne zmiany mia∏y charakter „kosmetyczny” (Dzia∏alnoÊç gospodarcza
spó∏ek, 1998, 2003).

Banki

WejÊcie kapita∏u zagranicznego na polski rynek us∏ug bankowych zosta∏o
poprzedzone reformami zapoczàtkowanymi ju˝ w 1988 roku dokumentem NBP
pt.: Przebudowa organizacji i funkcji Narodowego Banku Polskiego i utworzenie
sieci banków kredytowych. Dokument ten zosta∏ w kwietniu tego roku przyj´-
ty przez Rad´ Ministrów i pos∏u˝y∏ za podstaw´ przygotowania i uchwalenia
– 21 stycznia 1989 – ustaw: Prawo bankowe i O Narodowym Banku Polskim.
WÊród 49 licencji wydanych w 1990 roku przez ministra finansów, pod rzà-
dami tych ustaw, znalaz∏y si´ równie˝ 3 pozwolenia na za∏o˝enie bankowych
spó∏ek akcyjnych z udzia∏em kapita∏u zagranicznego. W 1991 roku tego rodza-
ju licencji wydano 6, na ogólnà liczb´ 17 pozwoleƒ, na za∏o˝enie nowych ban-
ków [System bankowy, 2001, s. 36-37].

W latach 1993-1994 – w rezultacie zaostrzenia kryteriów stawianych no-
wym inicjatywom za∏o˝ycielskim – nastàpi∏o zahamowanie wejÊç kapita∏u za-
granicznego na polski rynek us∏ug bankowych. Motywem zmiany polityki li-
cencyjnej banku centralnego w tym okresie by∏a ochrona banków krajowych
przed nadmiernà presjà konkurencyjnà i pozostawienie czasu na restruktury-
zacj´ i uzdrowienie niektórych krajowych banków zagro˝onych upad∏oÊcià.
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Okres 1995-1998 nie przyniós∏ istotnego wzrostu ogólnej liczby banków,
zmieni∏a si´ jednak struktura w∏asnoÊciowa ich zbiorowoÊci. Liczba banków
kontrolowanych przez kapita∏ zagraniczny wzros∏a o 20, zaÊ – przez kapita∏
polski – zmala∏a o 19. W roku 1999 nastàpi∏a znaczna liberalizacja regulacji
dotyczàcych funkcjonowania kapita∏u zagranicznego w sektorze bankowym,
sprzyjajàca przyspieszonym zmianom jego struktury podmiotowej. W rezulta-
cie koniec XX stulecia, by∏ okresem szybkiego wzrostu znaczenia kapita∏u za-
granicznego w zbiorowoÊci banków komercyjnych9. Mi´dzy rokiem 1998 a 2000
liczba banków kontrolowanych przez ten kapita∏ wzros∏a o 16, zaÊ kontrolo-
wanych przez kapita∏ rodzimy – zmala∏a o 25. W dziesi´cioleciu 1993-2003
ich liczba podnios∏a si´ z 10 do 47, podczas kiedy liczba banków z przewagà
kapita∏u rodzimego zmniejszy∏a si´ o 64, zaÊ ca∏a zbiorowoÊç banków komer-
cyjnych zmala∏a z 87 do 60 (rys. 4).

Rysunek 4. Liczba banków komercyjnych*) w Polsce, wed∏ug przewa˝ajàcych êróde∏ pochodzenia
kapita∏u, stan na 31 grudnia

*) Bez banków w stanie upad∏oÊci i w likwidacji, z bankami w organizacji (od momentu wpisa-
nia spó∏ki do rejestru).
èród∏o: oprac. w∏asne na podst.: SYTUACJA FINANSOWA BANKÓW W 2003 R. – SYNTEZA,
Warszawa, maj 2004 r. [NBP] s. 33

Spadek liczby banków wynika∏ nie tylko ze zmniejszenia si´ liczby banków
z przewagà kapita∏u paƒstwowego – z 29 do 7, ale tak˝e krajowego prywat-
nego – z 48 do 6. W 1993 roku, z ogólnej liczby 87 banków komercyjnych,
funkcjonowa∏o 67 banków z przewagà kapita∏u rodzimego (prywatnego lub
paƒstwowego) i 10 banków z przewagà kapita∏u zagranicznego. W koƒcu

Banki z przewagà zagranicznego kapita∏u prywatnego
Banki z przewagà polskiego kapita∏u prywatnego
Banki z przewagà kapita∏u paƒstwowego

Li
cz

ba
 b

an
kó

w

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

10
11

48

29 29

42

18

36

27

25

32

24

29

39

15

31

39

13

39

31

7 7 7

47

20

48

16

47 47

7
8

6
7

92 GOSPODARKA NARODOWA Nr 1-2/2005

9 A wi´c bez licznych, lecz ma∏ych banków spó∏dzielczych o znaczeniu lokalnym, których
w koƒcu 2003 roku by∏o 600.



2003 roku proporcje by∏y niemal odwrotne, gdy˝ z 60 banków – na kapita∏ ro-
dzimy przypada∏o 13 banków, a na zagraniczny – 47. Przesuni´cia w liczbie
banków poszczególnych kategorii w∏asnoÊciowych doprowadzi∏y do radykal-
nego wzrostu udzia∏u banków z przewagà kapita∏u zagranicznego – z 11,5%
w 1993 roku do 78,3% w 2003 roku.

Liczba banków kontrolowanych przez kapita∏ polski – zarówno prywatny,
jak paƒstwowy zmala∏a, nie tylko w wyniku fuzji i przej´ç przez kapita∏ za-
graniczny, ale równie˝ w rezultacie procesów konsolidacji banków kontrolo-
wanych przez kapita∏ polski. O ile w pierwszej po∏owie lat dziewi´çdziesiàtych
cz´stym motywem ∏àczenia by∏a poprawa kondycji finansowej jednego z ban-
ków, o tyle po roku 1995 – fuzje dotyczy∏y na ogó∏ podmiotów w dobrej kon-
dycji i mia∏y na widoku popraw´ konkurencyjnoÊci w warunkach narastajàcej
presji wchodzàcych na rynek banków zagranicznych [K∏osiƒski, 2001, 234];
[Poteraj, 2004, s. 182 i 202]. Natomiast jednym z typowych motywów wcho-
dzenia kapita∏u zagranicznego na polski rynek us∏ug poÊrednictwa pieni´˝ne-
go (szczególnie w formie oddzia∏ów banków zagranicznych), zw∏aszcza w po-
czàtkowym okresie transformacji, by∏a kontynuacja obs∏ugi ich dawnych klientów
uruchamiajàcych dzia∏alnoÊç w Polsce, jakimi by∏y mi´dzynarodowe firmy
sektora niefinansowego. Lokalne banki polskie nie by∏y na ogó∏ zdolne takiej
obs∏ugi dostarczyç, w niezb´dnym zakresie i odpowiedniej jakoÊci [System
bankowy, 2001, s. 56-57].

Tablica 7

Struktura w∏asnoÊciowa kapita∏u zak∏adowego, w sektorze bankowym w Polsce,
w latach 1995-2003, stan w dniu 31.XII (w %)

Kapita∏ zak∏adowy (fundusz 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
statutowy) nale˝àcy do: %%

Skarbu Paƒstwa bezpoÊrednio 34,2 28,9 20,9 17,9 13,5 11,5 12,4 15,2 14,3
Narodowego Banku Polskiego 8,4 7,4 2,8 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
paƒstwowych osób prawnych 8,5 10,3 5,3 4,2 3,2 2,6 2,2 1,3 1,9
pozosta∏ych podmiotów krajowych 8,1 8,3 9,5 9,2 11,3 16,5 9,9 9,1 9,3
inwestorów zagranicznych 18,1 28,1 39,6 47,3 53,1 53,8 58,5 60,5 60,6
drobnych akcjonariuszy 16,8 11,3 17,2 16,5 13,7 10,5 12,5 9,6 9,7
udzia∏owców banków spó∏dzielczych 5,9 5,7 4,7 4,7 5,1 5,0 4,5 4,3 4,2
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

èród∏o: oprac. w∏asne na podst.: Sytuacja finansowa banków w 2003 r. – Synteza, Warszawa,
maj 2004 r [NBP], s. 34

Równolegle z wy˝ej zarysowanymi zmianami struktury podmiotowej w sek-
torze bankowym nast´powa∏y zmiany struktury w∏asnoÊciowej kapita∏u. Udzia∏
inwestorów zagranicznych, który jeszcze w po∏owie lat dziewi´çdziesiàtych
nie osiàga∏ jednej piàtej kapita∏u zak∏adowego (588 mln z∏, to jest 18,1% fun-
duszu statutowego w koƒcu 1995 roku) – na koniec roku 2003 przekroczy∏
60% (to jest 7316 mln z∏) – zob. tabl. 7.

Ich udzia∏ szczególnie szybko wzrasta∏ w latach 1995-1998, a w 1999 ro-
ku przekroczy∏ 50% kapita∏ów zak∏adowych sektora bankowego w Polsce. Jed-

Andrzej Mas∏owski, Spó∏ki z kapita∏em zagranicznym w sektorze us∏ug 93



nak na prze∏omie stuleci szybkoÊç narastania tego udzia∏u zmala∏a. W 2000
i w 2003 roku nie wzrós∏, mimo rosnàcych wartoÊci bezwzgl´dnych zaanga-
˝owania kapita∏owego inwestorów zagranicznych, co mo˝na wyjaÊniaç równo-
leg∏ym wzrostem wartoÊci kapita∏ów inwestorów rodzimych (g∏ównie prywat-
nych – „pozosta∏ych podmiotów krajowych”, a w 2003 roku – równie˝ „drobnych
akcjonariuszy”). Na ogó∏ zmiany struktury w∏asnoÊciowej sektora bankowego,
w latach 1995- 2003, nastàpi∏y nie tyle ze wzgl´du na spadek bezwzgl´dnej
wartoÊci kapita∏ów krajowych, która wzros∏a z 2659 mln z∏ w 1995 roku do
kwoty 4757 mln z∏10 w 2003 roku, ile ze wzgl´du na szybszy przyrost warto-
Êci kapita∏ów zagranicznych – o kwot´ 6728 mln z∏ [Sytuacja finansowa ban-
ków, 2004, s. 34].

Rysunek 5. Kapita∏ zagraniczny w sektorze bankowym11 w Polsce, wg kraju pochodzenia
(w mln z∏) – stan na 31 grudnia 2003 r.

èród∏o: Sytuacja finansowa banków w 2003 r. – Synteza, Warszawa, maj 2004 r. [NBP], 8

W uzupe∏nieniu ogólnego obrazu sytuacji warto zwróciç uwag´ na pocho-
dzenie zainwestowanych kapita∏ów12. Otó˝ – wed∏ug danych z koƒca 2003 ro-
ku – wyró˝nia∏y si´ pod tym wzgl´dem nast´pujàce kraje, których zaanga˝o-
wanie kapita∏owe przekracza∏o 0,5 mld z∏otych: Niemcy (1799,3 mln z∏), Stany
Zjednoczone (1155,4 mln z∏), dwa kraje Beneluksu: Belgia (889,8 mln z∏), Ho-
landia (768,5 mln z∏) i Irlandia (514,1 mld z∏). Znaczne kwoty przypada∏y
równie˝ na Francj´, Szwecj´, Portugali´, Austri´, Wielkà Brytani´ (rys. 5).

Tak wi´c w strukturze kapita∏u zagranicznego, zaanga˝owanego w krajo-
wym sektorze bankowym (mierzonego kapita∏em zak∏adowym – funduszem
statutowym), w koƒcu 2003 roku dominujà wi´c Niemcy, których udzia∏ wy-
nosi niemal jednà czwartà, przed Stanami Zjednoczonymi z udzia∏em niemal
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16%, Belgià – ponad 12%, Holandià – 10,5% i pozosta∏ymi krajami, których
udzia∏y wynosi∏y po kilka procent [Sytuacja finansowa banków, 2004, s. 35].

Jednym z istotnych kryteriów ró˝nicowania i okreÊlania specyfiki dzia∏alnoÊci
banków (podobnie jak innych podmiotów gospodarczych) jest skala ich dzia∏al-
noÊci. Mo˝na jà wyra˝aç w ró˝ny sposób, na przyk∏ad przy u˝yciu kryterium
liczebnoÊci personelu. Dost´pne dane z koƒca 2003 roku umo˝liwiajà ustalenie
Êrednich wartoÊci jednostkowych: 1) funduszy podstawowych i uzupe∏niajàcych
i 2) funduszy w∏asnych (wyra˝onych w euro, w przeliczeniu na jeden bank).

Tablica 8

Charakterystyka skali dzia∏alnoÊci banków w Polsce, w 2003 roku,
wed∏ug kryterium w∏asnoÊci kapita∏u

Banki w tym: Banki Sektor
komercyjne z przewagà kapita∏u spó∏dzielcze bankowy

Wyszczególnienie – ogó∏em polskiego zagranicz- ogó∏em
nego

WartoÊç Êrednia w milionach euro w przeliczeniu na jeden bank
Aktywa 1637,877 2153,046 1495,383 9,077 157,150
Fundusze podstawowe i uzupe∏niajàce 163,583 143,262 169,204 0,928 15,715
Fundusze w∏asne 135,170 128,662 136,970 0,861 13,070

èród∏o: wyliczenia w∏asne na podst.: Sytuacja finansowa banków w 2003 r. – Synteza, Warsza-
wa, maj 2004 r. [NBP], s. 32 i 65

Porównanie obu grup banków nie wykazuje mi´dzy nimi radykalnych ró˝-
nic pod wzgl´dem wymienionych kryteriów. Banki kontrolowane przez kapi-
ta∏ polski – mimo zbli˝onej Êredniej kwoty funduszów podstawowych i uzupe∏-
niajàcych (o kilkanaÊcie procent poni˝ej Êredniej banków kontrolowanych przez
kapita∏ zagraniczny), a tak˝e w∏asnych (o kilka procent poni˝ej) – wykazujà
wy˝szà (blisko o po∏ow´) przeci´tnà kwot´ aktywów (tabl. 8).

Ubezpieczenia

Reformy rynkowe podj´te u progu lat dziewi´çdziesiàtych zainicjowa∏y istot-
ne zmiany o charakterze systemowym równie˝ na rynku ubezpieczeƒ. Ich wcze-
Êniejszà zapowiedzià by∏a ustawa z dnia 20 wrzeÊnia 1984 roku o ubezpiecze-
niach majàtkowych i osobowych, znowelizowana nast´pnie 17 maja 1989 roku
(Dz.U. nr 30, poz. 160). Tak wi´c, ju˝ w po∏owie lat osiemdziesiàtych nastà-
pi∏o formalne prze∏amanie monopolistycznej sytuacji na rynku ubezpieczeƒ –
mimo ˝e nowo tworzonymi podmiotami mog∏y byç poczàtkowo wy∏àcznie jed-
nostki gospodarki uspo∏ecznionej (zak∏ady paƒstwowe, spó∏dzielcze lub spó∏ki
akcyjne z wi´kszoÊciowym udzia∏em Skarbu Paƒstwa).

Warunki dla radykalnej zmiany sytuacji konkurencyjnej na polskim rynku
us∏ug ubezpieczeniowych powsta∏y dzi´ki ustawie z dnia 28 lipca 1990 roku13.
Rozszerza∏a ona pole inicjatyw przedsi´biorczych pod warunkiem przestrze-
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gania nowo wprowadzonych zasad podejmowania i prowadzenia dzia∏alnoÊci
ubezpieczeniowej, zagwarantowanych przez powi´kszone kompetencje s∏u˝b
nadzoru ubezpieczeniowego. W regulacjach ustawowych uwzgl´dniono wzory
oparte o dyrektywy Komisji Wspólnot Europejskich (dotyczàce zw∏aszcza libe-
ralizacji i otwarcia rynku dla nowych ubezpieczycieli, a tak˝e form prowadze-
nia dzia∏alnoÊci – wy∏àcznie spó∏ek akcyjnych i towarzystw ubezpieczeƒ wzajem-
nych, rozgraniczenia ubezpieczeƒ na ˝ycie od pozosta∏ych, zniesienia ubezpieczeƒ
ustawowych, ustanowienia norm wyp∏acalnoÊci i kapita∏u gwarancyjnego, fun-
duszu ochrony ubezpieczonych i innych).

Rysunek 6. Liczba zak∏adów ubezpieczeƒ wed∏ug pochodzenia kapita∏u w latach 1991-2001
(stan w koƒcu roku)

a) bez ZU na ˚ycie Westa-Life S.A. i ZU Westa S.A,. b) bez PTU Gryf S.A. i ZU Hestja S.A, c)
bez TU Fenix S.A.; d) bez TU-R Polisa S.A. i TUiR Gwarant S.A.
èród∏o: oprac. w∏asne na podstawie danych KNUiFE – Analiza polskiego rynku ubezpieczeƒ
w roku 2001, [Warszawa 2002], s. 3

W rezultacie otwarcia i liberalizacji rynku lata dziewi´çdziesiàte, a zw∏aszcza
druga ich po∏owa, w polskim sektorze us∏ug ubezpieczeniowych by∏y okresem
szybkiego przyrostu liczebnego zak∏adów z kapita∏em zagranicznym14. W pierw-
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14 „Zak∏ad ubezpieczeƒ – podmiot prowadzàcy dzia∏alnoÊç ubezpieczeniowà na podstawie ze-
zwolenia ministra w∏aÊciwego do spraw instytucji finansowych wy∏àcznie w formie spó∏ki ak-
cyjnej lub towarzystwa ubezpieczeƒ wzajemnych. Zak∏ad ubezpieczeƒ nie mo˝e prowadziç
jednoczeÊnie dzia∏alnoÊci w dziale ubezpieczeƒ na ˝ycie (dzia∏ I) i w dziale pozosta∏ych ubez-
pieczeƒ osobowych oraz ubezpieczeƒ majàtkowych (dzia∏ II)”. „Zak∏ady z przewa˝ajàcym udzia-
∏em kapita∏u zagranicznego – zak∏ady ubezpieczeƒ, w których bezpoÊredni udzia∏ podmiotów
zagranicznych w kapitale podstawowym przekracza 50%” – zob.: Rocznik Ubezpieczeƒ i Fun-
duszy Emerytalnych 2003, KNUiFE, [Warszawa, 2004], s. 31-32.



szej po∏owie dekady wyst´powa∏ wprawdzie równoleg∏y wzrost liczby jedno-
stek z kapita∏em rodzimym, jednak od 1997 roku zaznaczy∏ si´ jej spadek. Od
roku 1999 ujawni∏a si´ znaczna przewaga liczebna zak∏adów kontrolowanych
przez kapita∏ zagraniczny (w koƒcu roku by∏o ich 37, zaÊ z kapita∏em krajo-
wym – 26). Ten szybki przyrost by∏ wi´c g∏ównym, a w drugiej po∏owie deka-
dy i na poczàtku nast´pnej – jedynym êród∏em ogólnego wzrostu liczby ubez-
pieczycieli (rys. 6).

W kolejnych dwu latach liczebna przewaga podmiotów z kapita∏em zagranicz-
nym wzros∏a jeszcze bardziej tak, ˝e w koƒcu 2003 roku stanowi∏y one z górà
trzy czwarte ogó∏u jednostek. Z ogólnej liczby 36 jednostek aktywnych (w tym
jeden oddzia∏) – 28 stanowi∏y podmioty kontrolowane przez kapita∏ zagraniczny15.

Tablica 9

WartoÊç kapita∏ów podstawowych zak∏adów ubezpieczeƒ wed∏ug grup inwestorów*)
– stan w dniu 31.XII.

Wyszczególnienie WartoÊç Udzia∏ w wartoÊci ogó∏em Dynamika
(w tys. z∏) (w %) 2003/2002

2002 2003 2002 2003 (w %)
Kapita∏y podstawowe zak∏adów 4 137 297 4 399 311 100,00 100,00 106,33
ubezpieczeƒ – ogó∏em
w tym nale˝àce bezpoÊrednio do:
podmiotów zagranicznych 2 972 562 3 164 434 71,85 71,93 106,45
krajowych zak∏adów ubezpieczeƒ 461 286 569 300 11,15 12,94 123,42
Êrodków publicznych 130 156 144 616 3,15 3,29 111,11
banków 114 121 48 706 2,76 1,11 42,68
pozosta∏ych krajowych osób 459 171 472 254 11,10 10,73 102,85
prawnych i fizycznych

*) Cz´Êç zak∏adów ubezpieczeƒ przekaza∏a wy∏àcznie informacje wymagane rozporzàdzeniem
ministra finansów z dnia 29 kwietnia 2002 r. w sprawie zasad sporzàdzania kwartalnych i rocz-
nych sprawozdaƒ finansowych przedstawianych organowi nadzoru przez zak∏ady ubezpieczeƒ,
formy tych sprawozdaƒ oraz sposobu potwierdzania przez zarzàd zgodnoÊci tych sprawozdaƒ ze
stanem faktycznym (Dz.U. nr 52, poz. 459), tzn. wykaza∏a tylko akcjonariuszy/udzia∏owców po-
siadajàcych powy˝ej 2% g∏osów na WZA/WZU. W zwiàzku z tym wyliczenia wartoÊci zaanga˝o-
wania poszczególnych grup inwestorów w sektorze ubezpieczeƒ nie obejmujà niektórych danych
poni˝ej tego progu, przez co mogà byç nieznacznie ró˝ne od wielkoÊci faktycznych.

èród∏o: dane KNUiFE – Rocznik Ubezpieczeƒ i Funduszy Emerytalnych 2003, [Warszawa, 2004],
cz´Êç I. Rynek ubezpieczeƒ – przeglàd rynku ubezpieczeƒ – tablica 1.6 (s. 42)

Wnioski z analizy struktury w∏asnoÊciowej kapita∏ów podstawowych zak∏a-
dów ubezpieczeƒ niewiele ró˝nià si´ od wniosków z analizy liczby jednostek.
Ró˝nica w ocenie udzia∏u podmiotów zagranicznych w ∏àcznym kapitale pod-
stawowym (w formie zagranicznych inwestycji bezpoÊrednich), wynosi bo-
wiem tylko kilka punktów procentowych w porównaniu z powy˝szà ocenà udzia-
∏u w liczbie zak∏adów. – Wedle kryterium kapita∏u podstawowego, udzia∏ ten
wynosi∏ w latach 2002-2003 oko∏o 72% i w tym okresie nie wykaza∏ istotne-
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15 Wyliczenia w∏asne na podstawie danych KNUiFE zob.: [Rocznik Ubezpieczeƒ i Funduszy
Emerytalnych, 2004, s. 74].



go wzrostu. W roku 2003, wskaênik dynamiki kapita∏ów podstawowych nale-
˝àcych do podmiotów zagranicznych – 106,45%, w istocie nie odbiega∏ od
przeci´tnej dynamiki ogó∏u podmiotów – 106,33%, natomiast znacznie ust´po-
wa∏ dynamice kapita∏ów nale˝àcych bezpoÊrednio do zak∏adów krajowych –
123,4% (tabl. 9).

W kwocie 3164 milionów z∏otych kapita∏ów zagranicznych, zainwestowa-
nych w ca∏ym sektorze ubezpieczeƒ (dziale I i II) w Polsce, w koƒcu 2003 ro-
ku – dominujàca cz´Êç przypad∏a inwestycjom niemieckim. Stanowi∏y one
z górà 42% zainwestowanych kapita∏ów. Znaczne udzia∏y przypada∏y równie˝
Austrii, Stanom Zjednoczonym, Holandii, Finlandii i Wielkiej Brytanii (po 8-
-10%). Struktura tych inwestycji ró˝ni∏a si´ znacznie w obu dzia∏ach ubezpie-
czeƒ. W dziale ubezpieczeƒ na ˝ycie dominacja kapita∏ów niemieckich nie by-
∏a tak znaczna, a ich udzia∏ w inwestycjach wynosi∏ nieco ponad 24% [Rocznik
Ubezpieczeƒ i Funduszy Emerytalnych, 2004, s. 65 (tabl. 1.26)].

Rekapitulacja i wnioski koƒcowe

Koƒcowe lata dziewi´çdziesiàte i poczàtkowe bie˝àcej dekady by∏y, w kra-
jowym sektorze us∏ug, okresem ogólnej ekspansji firm z kapita∏em zagranicz-
nym. Ekspansja ta – w warunkach narastajàcej serwicyzacji gospodarki – by-
∏a dostrzegalna w wielu wymiarach.

Przyspieszony rozwój sektora us∏ug w procesach zmian polskiej gospodar-
ki dokonywa∏ si´ przy aktywnym udziale firm z kapita∏em zagranicznym.
W pierwszych latach obecnej dekady stanowi∏y one Êrednio oko∏o jednej czwar-
tej ogó∏u bilansujàcych podmiotów, funkcjonujàcych w tym sektorze. Szcze-
gólnie cz´ste by∏y w dzia∏alnoÊci hotelarsko-gastronomicznej, handlowej i trans-
portowo-telekomunikacyjnej, a wÊród spó∏ek akcyjnych – w poÊrednictwie
finansowym. By∏y ponadto licznie reprezentowane w niektórych w´˝szych
specjalnoÊciach, jak us∏ugi ubezpieczeniowe i fundusze emerytalno-rentowe
czy te˝ wynajem maszyn i wyposa˝enia u˝ytku domowego.

Wzrasta∏ te˝, lecz powolnie, ich udzia∏ w zasobach personelu krajowego
sektora us∏ug. W koƒcu 2002 roku – by∏a to ponad jedna szósta. Ten relatyw-
nie niski odsetek potwierdza tez´, ˝e firmy z kapita∏em zagranicznym nie
przyczynia∏y si´ do tworzenia miejsc pracy w polskiej gospodarce (w tym w sek-
torze us∏ug) – zg∏aszajàc, w istocie, ujemny popyt na rynku zatrudnienia (re-
dukcje, roz∏adowanie przerostów w trakcie restrukturyzacji itp.). Ich udzia∏
w sektorze us∏ug by∏ mniejszy ni˝ w przetwórstwie przemys∏owym i ogó∏em
w gospodarce, ale dynamika narastania tych zasobów by∏a wy˝sza. Szczegól-
nie wiele przypada∏o ich na firmy z kapita∏em zagranicznym w poÊrednictwie
finansowym, a tak˝e w hotelarstwie i gastronomii. Stosunkowo niewiele nato-
miast – w edukacji (w tym przypadku z ka˝dym rokiem mniej), a tak˝e w ochro-
nie zdrowia, budownictwie i zaopatrywaniu w energi´, gaz, wod´ (w tej ostat-
niej dziedzinie udzia∏ firm z kapita∏em zagranicznym w zasobach personelu
szczególnie szybko wzrasta∏).
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Z relacji mi´dzy liczbà tych firm, liczebnoÊcià ich personelu i przychoda-
mi wynika, ˝e wyró˝nia∏y si´ one wielkoÊcià wed∏ug kryterium Êredniej liczby
osób pracujàcych, a jeszcze bardziej – wed∏ug Êredniego przychodu. W porów-
naniu z ich udzia∏em w zasobach pracy, odpowiedni udzia∏ w zasobach kapi-
ta∏u by∏ znacznie wy˝szy, co Êwiadczy o przewadze w uzbrojeniu pracy. Osià-
gajàc w koƒcu 2002 roku w sektorze us∏ug Êrednio oko∏o 30%, ust´powa∏
analogicznej relacji w przetwórstwie przemys∏owym i w ca∏oÊci gospodarki –
wyprzedzajàc jednak o ponad 10 punktów procentowych swój odpowiednik
w zasobach personelu.

Dzia∏alnoÊcià silnie zdominowanà pod wzgl´dem zasobów kapita∏u zagra-
nicznego jest ju˝ od wielu lat handel, a dominacja ta szybko ros∏a. W niektó-
rych dziedzinach (np. w us∏ugach edukacyjnych i hotelarsko-gastronomicznych)
mo˝na jednak zauwa˝yç procesy odwrotne. Rekordowà natomiast dynamikà
przyrostu zaanga˝owania kapita∏ów zagranicznych wyró˝niajà si´ us∏ugi za-
opatrywania w energi´, gaz i wod´ (chocia˝ wartoÊç ulokowanych tam kwot
i ich udzia∏ sà ciàgle nieznaczne).

Firmy z kapita∏em zagranicznym w sektorze us∏ug uczestniczy∏y w 2002
roku niemal w 1/3 (Êrednio) przychodów podmiotów sporzàdzajàcych bilans,
co jest rezultatem ich wyprzedzajàcej, ekspansywnej dynamiki udzia∏u w ryn-
ku (w okresie 1997-2002 – za wyjàtkiem edukacji). By∏ to udzia∏ wyraênie
wy˝szy ni˝ odpowiedni udzia∏ w zasobach ulokowanego tam kapita∏u – a zw∏asz-
cza personelu. Sygnalizuje to ich przewag´ pod wzgl´dem produktywnoÊci.
Wniosek ten jest zbie˝ny z wynikami badaƒ dotyczàcych przemys∏u przetwór-
czego przeprowadzonych w 2000 roku przez INE PAN [Kotowicz-Jawor, 2001,
s. 55], [Smuga, 2001, s. 50 i nast.], [Stuglik, 2001, s. 32].

Udzia∏ firm z kapita∏em zagranicznym w przychodach by∏ w sektorze us∏ug
wyraênie ni˝szy ani˝eli w przetwórstwie przemys∏owym (gdzie wynosi∏ po∏o-
w´) i nieznacznie (o 5 punktów procentowych) – od przeci´tnego w gospodar-
ce. Jednak w niektórych dziedzinach – w transporcie, telekomunikacji i w us∏u-
gach hotelarsko-gastronomicznych, w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym
– okaza∏ si´ równie wysoki, jak w przemyÊle przetwórczym. Równolegle na-
st´powa∏y przekszta∏cenia struktury rodzajowej tych przychodów. Wzrasta∏
udzia∏ us∏ug transportowo-telekomunikacyjnych i zaopatrywania w energi´, gaz
i wod´, a mala∏ – g∏ównie udzia∏ handlu.
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COMPANIES WITH FOREIGN PARTICIPATION
IN THE SERVICE SECTOR

S u m m a r y

The article attempts to outline the position of companies with foreign participation
in the service sector in the transforming Polish economy in the period of on-going
servicisation and globalisation of the late 1990s and early 2000s. The assessment was
made on the basis of the number of entities, the resources of employed factors of
production (personnel, assets), and the value of revenues. Their structure, dynamics
and share in the nationwide potential, resources and revenues have been presented.
The study does not contain an assessment of productivity and profitability. Results of
the analysis point to an active involvement of companies with foreign participation in
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the processes of transformation and servicisation of the national economy. They are
also an indication of those companies’ expansion into almost all sections of services
(excluding education), especially in electricity, gas and water supply (although in this
case the starting-point level was low), in telecommunications, in transport, in trade
and in financial intermediation. As a result of this expansion, the relevant companies
are ranking high among service market entities, making up one third of total revenues
of firms keeping books of account. That figure is much higher than their share in the
capital stock and, in particular, in the number of staff employed in the service sector,
which indicates an advantage in terms of productivity but also sluggish (in fact declining)
demand for manpower. The expansion of companies with foreign participation on the
domestic service market was accompanied by transformations in the structure of their
revenues, especially a rise in the share of transport and communication services and
electricity, gas and water supply services to the disadvantage of trade.
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